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“Bir milcelet, savas meydanlarinda ne
kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o
zaferlerin yasayacak sonuclar vermesi
ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milgeletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
iizerine ingas1 gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri gereken en 6nemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilcemek ancak hedef ve stratejilgeerin belirlenmesine ve bunun etkin bir
sekilcede uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizyilger” vizyonu kapsamimda da Yahyali Ilcemizde okul 6ncesinden hayat boyu
ogrenmeye kadar Yahyali Ilge Milgeli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis,
dinamik ve katilimc1 temeller lizerine dayanan yapist; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar1 arasinda
olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans 6lgiitleri ve stratejil¢eeri ilgee cizmistir. Milgeli
Egitim Bakanligmin ¢agin gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilgeerinin, Mehmet Akif
Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan
gereklilceigidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamayi zorunlu kilgemaktadir. Giiglii bir yasam
standard1 ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amaclar
koymaya, hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba i¢indeki birimlerimizle,
bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla;
Iige Milgeli Egitim Okulumuzce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani’nm hayirli olmasmi
dilceer, emegi gecenleri kutlarim.

MEHMET KAYA
YAHYALI KAYMAKAMI
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Tlce Milceli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizly gelisen ve degisen diinyanin hizla
ilceerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda Iice
Milgeli Egitim Miidiirliigii olarak planli ve
programli bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilceerlemelere ve gelismelere agik bireysel
hedefler yaninda, iilkemizin egitim sistemindeki
temel ama¢ ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilceik
bilgegilceerinin tam ve donamimli bir sekilcede
olmasina, o6grencilceerimizin gelisen ve degisen
diinyaya ayak uydurabilceecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilceecek hedefler
cizmek igin ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan;, tamamen odagina é6grenciyi almayr ve
ogrencinin gelisimi noktasinda kiigtik hedeflerle biiyiik sonu¢lar ¢tkarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilceerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmisiyle barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ant en iyi sekilcede degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan égrencilgeer yetistirmek Ilge Milgeli Egitim Miidiirliigii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasini, yapilcean harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilcede yapilceryor olmasint ve egitim igin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci
materyallerle birlikte ¢agin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin  teknolojik
donanmimlarina sahip olmasini, 6grencilceerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel
hedeflerine ve ge¢misten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilgeke olarak benimsemis
bulunmaktayiz.

2024-2028 yilcelarini kapsayan bu stratejik plan, Iice Milceli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilcekeli, kapsayict ve tutarli bir sekilcede
ilceerlemesinde ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayilcer Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gereklilgeigi yasasina dayanarak
hazirlanmigtir. Ayrica bu stratejik plan; c¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmasi
gereken, uzun soluklu caba ve gayret gerektiven ¢alismalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda
tiim kurumlarimizla birlikte temel ilcekeleri benimsemis, bu ilcekeler dogrultusunda hareketlerini
ortaya koymus, stireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve
kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilgceerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmast igin ¢aligsan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar dilceiyorum.

YAVUZ POSTALLI
YAHYALI ILCE MILLi EGITIM MUDURT
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OKUL MUDURU SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilgceerle bilgeginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planh bir ¢caligmay1 kag¢inilmaz kilgemistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ilcee uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilcede devam ettirebilcememiz,
belirledigimiz stratejil¢eeri en etkin sekilcede uygulayabilgememiz ilgee miimkiin olacaktir. Bagarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planimn etkin bir sekilcede uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilceen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilceimci bir anlayis ilgee olusturulan Stratejik Planm, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilgemesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayilce1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gereklilceigi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilgeerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milgeli Egitim Okulumuz
Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ilgee

okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar dilgeiyorum

Orhan BUBER
Okul Miidiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ilcee isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan Ogrencilgeer ilcee istiin
yetenekli 6grencilgeer igin Ozel arag-geregler ilcee egitim materyalleri saglanarak o6zel
egitim destegi verilgemesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filgetrelendigini internet arama motoru.

Okul-Ailcee Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahilce Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milceletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’'nda verilceen ve 25 yas ve ustti kisilceerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilceen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilgeisik kesilgemesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilcekokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilgeikleri acisindan akranlarindan beklenilceen
dtizeyden anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilceen kadinlar, gengler, uzun
stireli issizler, engellilceer gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilceik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlt ilgeetisim teknolojilgeeri kullanilarak zaman ve mekan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
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ilcegi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilgean egitim, 6gretim,
tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yilge stireli ve zorunlu ilgekokullar ilcee dort yilge stireli, zorunlu
ve farkli programlar arasinda tercihe imkdn veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilgekogretim ilcee ilgekogretime dayali, dort yilcelik zorunlu,
orgin veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim stirecini ifade eder.



Giris

21. ytizyil bilgegi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmimn
etkilcei, ekonomik ve verimli bir sekilgede kullanildig1, hesap verebilceir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilcegilcei mevzuat ve benimsedikleri temel ilgekeler cercevesinde gelecege
ilgeiskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o¢lgtilebilceir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilgemesi amaciyla katilceimc:r yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Okulumuz de ilcek stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018,
t¢linclisini ise 2019-2023 yillarii kapsayacak sekilgede hazirlamis ve uygulamustir.

Okulumuzun dérdiincii stratejik plani olan Mehmet Akif Ersoy {lkokulu Miidiirligii 2024-
2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgegilcei mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilceavuzu dikkate alinarak hazirlanmustir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Yahyali Ilce Milceli Egitim
Midirltgt birimleri ilcee ilgegilcei paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyilcer” ilgee
“Egitimde Turkiye Yizyilge1” politikalari, uygulanmakta olan stratejik  planmn
degerlendirilcemesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilceen verilceer 1s5181nda egitim ve 6gretim sistemine ilgeiskin sorun ve
gelisim alanlar1 ilgee egitime ilgeiskin onerilgeer tespit edilcemis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel
kurumlar kapsaminda, Milgeli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ilgee bu stratejik
amaclar altinda bes yilgelik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmustir. Stratejilceerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilgearak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarmin takip edilceebilcemesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milceli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigmin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis ve
onerilgeeri ilgee egitim onceliklerinin plana yansitilabilgemesi igin genis katilgeim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilgemek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina



ve degerlendirilcemesine 6zen gosterilcemeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilgeen Miidiirliik Vizyonu ulagabilcemek
amaciyla egitimin tic temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ilcee paydaslarm goriis ve
Onerilgeerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Ilce MEM
Onerilceeri

Ust politika
belgelerinin MEHMET
analizi AKIF RRSOY
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekilge 1: Stratejik Plan Olusum Semas:

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milgeli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhig: tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ilgee Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katihm ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalamilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilcek toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 6 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin Okulumuz stattistine
uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirhik
Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine ilceiskin bilgegilgeendirme yapilcemis, Okulumuzun
glicli ve zayif yonleri ilgee dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilcemistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini
alabilcemek igin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin cevrimici olarak
cevaplandirilcemasma imkan verebilceen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarini dtizenleyen mevzuatin siirlariin ¢izilgemesi, bu yasal ytiktimliiltiklere ilceiskin tespit
ve ihtiyaclarm belirlenmesi calismasi, Okulumuzun birimlerinden alinan bilcegi ve onerilceer
cercevesinde gerceklestirilgemistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ilgee Paydas PESTLE Analizi
Sunulan N .GZFT Analizi
. Analizi o . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilcelik performans hedefleri ilcee faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekilce 2: Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Midiirligii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programa

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgegilgei mevzuat ve benimsedikleri temel ilcekeler cercevesinde
gelecege ilceiskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olgtilebilgeir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilgeimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi
ilgee belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayilcer Milgeli Egitim Bakanligi'nin Teskilceat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milgeli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilceinda yayinlanan 2022 /21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgecemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcecemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilcemistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilgeavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekilce ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit
edilgeeceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilcemas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milceli Egitim Bakanliginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayilcer Genelge
ilcee 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim [lce Milceli Egitim Midurluklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaistir. Buna
gore Yahyali Ilge Milgeli Egitim Mudiirlagii, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilgeikle
baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilgece,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhk programinda
belirtilceen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltiimlerinden olusacak sekilcede
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilgeavuzunda belirtilgeen wusul ve esaslar temel alinarak
yurttulmistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilgece ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 20/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine
bilgegilceendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milgeli Egitim Miudurligu
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize
ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgegi ihtiyaci giderilcemistir. (Ilgemizin strateji
gelistirme kurulu ekip bagkani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri I1 Milgeli Egitim
Mudirligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilgeim
saglamistir).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilgear gergeklestirilgeerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilgemesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilcemistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goruslerinin alinabilgemesi icin Yahyali flce Milceli Egitim Midurliigiintin paydas anketi



orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilgeerden ve diger
paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “goktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Yahyali Okul 2024-2028 Stratejik Plani I¢ ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerlilgeigini ve
gilivenilceirligini saglamak icin kisisel bilcegilceere yer verilcememistir. Anketlere 43 i¢ ve 5dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonucglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayri ayri
degerlendirilcemistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilcegilceendirme yapilgemustir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar: yapilcemustir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilgemesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilcemistir. ihtiyac;larm belirlenmesi ilgee birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilgeen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasina gecilgemis,
bu boltiimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yilcelik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilceerine yer verilgemistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilgemek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yilgelik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilgemistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin  yonetimi kademeli bir organizasyon ilgee
gerceklestirilcemistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagr’ nin” doérdiincii siirimii
dikkate alimarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarmi yonlendirmek ve
yonetsel o©ncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Mudirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasida
temel birimlerin siirecte temsilce edilgemesine 6zen gosterilcemistir. Mehmet Akif Ersoy [Ikokulu
Miidiirii Orhan BUBER bagkanlhiginda yiiriitiilen galismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilcegilceendirilgemesi ilcee yoOnetsel karar alma stirecleri kolaylastirilgemistir. Birimlerde
yurtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve ytritiilen analiz calismalari sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Okulumuz stratejik planlama {tist kurulu ilgee ilcegilcei bilcegilceer Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ilgee ilgegilcei bilcegilceer ise Tablo 2'de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Orhan BUBER Okul Miidiirii
Mustafa Mesut DINC Ogretmen
Murat KARABULUT Ogretmen
Abdullah CAN Okul-Ailgee Birligi Baskani
Yakup Goksun Veli

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Abdullah YESILKASYA Miidiir Yardimcisi Baskan
Dilek YALINKAYA Ogretmen Uye
Emine PENCE Ogretmen Uye
Emre CAMCI Veli Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilgede ytrutiilebilgemesi icin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilgemis ve gerceklestirilgeecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’te belirtilgeen takvime uygun yiirtitiulmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilcegilceendirmelerin Yapilgemas: Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin  Ilge Milgeli Egitim

> Midurlugine Gonderilcemesi Kasim 2023

6 Taslgkta Diizeltmelerin Aralik 2023
Yapilgemast

7  Onay ve Yaymm Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilgeebilgemesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gticli ve zayif taraflar ilcee kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Okulumuzce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin
ve hizmetlerin ilgeiskilceendirilcemesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz; Kayseri [limizin, YAHYALI ﬂgesi ,Yenice Mahallesinde 1993 Yilinda 5 derslikli
[lkokul olarak hizmete agilmistir.2009-2010 Egitim Ogretim yilce1 bina yenilgeenerek 14 derslikli
olarak 2009-2010 Egitim Ogretim Yilce1 2. Déneminde 8 yilgelik Ilkogretim okulu olarak faaliyete
baslamustir.

2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ilgee birlikte okulumuz ilkokul olarak egitim faaliyetlerini
stirdiirmeye baslamistir.

Okulumuz

Okulumuzda 1 mudir, Imiidiir yardimeis1 13 6gretmen, 2 hizmetli olmak tizere 17 personel
mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
[lgemizde 216 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

13 6gretmen ilcee 2 ticretli 6gretmen bulunmaktadir.

Okul Durumu:

Okulumuzda Anasimifi 2, Ilkokul 8 ,Otizim 2 smif ,1 kiituphane,2 arsiv,1
mescit,Imatematik odasi,1oyun parki,lkantin,1 ok amacli salondan olusmaktaadir.

Okulumuz biinyesinde Mehmet Akif Ersoy Ozel Egitim Ana Okulu bulinmaktadir.

Okullasma Oranlar:

Mahallemiz zorunlu 6grenim ¢agindaki cag niifusunun tamami okullasmistir. Okullasma
oran1 Okul Oncesinde % 93, Tlkokul da % 100, diir.

Ogrenci Dagilimi:

[lgemizde derslik basina diisen 6grenci sayilart: anaokulu 25 ilgekokul 23'diir.



MEHMET AKiF ERSOY iLKOKULU
2019-2023 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkilcei, ekonomik ve verimli
bir sekilcede elde edilcemesi ve kullanilmasini, hesap verebilceirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere,
kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilcegilcei mevzuat ve benimsedikleri temel ilgekeler cercevesinde gelecege ilgeiskin misyon
ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilceir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Okulumuz 2019-2023 donemine ilceiskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkilgei, ekonomik ve verimli bir sekilcede elde
edilcemesi ve kullanilmasmi, hesap verebilceirligi ve saydamligi saglamak iizere 2024-2028 Stratejik
Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli nlemlerin zamaninda
ve etkin bicimde almabilgemesi icin Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilcemistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilcemesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini,

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilgemesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi. Bu dogrultuda;

Okulumuzda otizim sinifi bulunmakta ve3 dgrenciyle egitim-6gretime devam etmektedir.
Okulumuzda Kiiltiirel Etkinlikler, Toplum Hizmet Calismalari, Sportif ve Bilgeimsel Etkinlikler
kapsaminda 2 adet ¢aligma yapilmustir.

Sk w

Bu kapsamda Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti icin amag ve hedef tablolar1 elektronik ortama



aktarilacaktir. Aktarilacak verilgeer sayesinde smiflarimizin yillik performanslari izlenecektir. PG
tutturulamayan hedeflerde alinacak olan raporlar ilgcee hedefe ulasilmaya calisilacaktir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak iizere gerekli goriilebilceecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ilcee
paylagilacaktir.

B. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilce1 Resmi Gazete ’‘de
yaymmlanarak yirirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilceati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milgeli Egitim Bakanliginin gorev alami kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alanm1 kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5
yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Midirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilgemesi icin tiim st politika belgeleri ayrintilcer olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
Midirlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilceeri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Okulumuzun durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege
bakis boltimiinde yer verilgemistir.

Cumhurbaskanliginmn Tiirkiye Yiizyilger ve Milgeli Egitim Bakanhigimimn Egitimde Trirkiye
Yiizyilger Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yilgcer Cumhurbaskanlig: Yilcelik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbagkanhig Tiirkiye Yiizyilcer Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milgeli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyilcet Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiirkiye Yeterlilgeikler Cercevesi




Milgeli Egitim Sura Kararlar1

Milgeli Egitim Kalite Cergevesi

D.Faalivet Alanlar1 ilcee Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari lle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilceimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilceerin egitim ve dgretimine yonelik is ve iglemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilcemesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilgemesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilcemesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilgemesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilgeere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilceimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilgeimlarmimn
saglanmasi

3. Ogrencilgeerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilgeerin okul dis1 etkinliklerine ilceiskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

10



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi i¢erisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

3. Bilceisime il¢eiskin Bakanlik ve diger birim projelerine ilgeiskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bil¢eisim aginin kullaniminin yayginlastirilgemasinin
saglanmast

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilgemesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilgemesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilgeik programlarindan
yararlanabilcemeleri i¢cin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilgemesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilgeerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarmnimn yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Tlce milgeli egitim miidiirliikleri ilgee egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgegilgei is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

8. Okulumuz 6deneklerine il¢eiskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
11. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgegi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilgeere ilceiskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilgeerinin niteliginin artirilcemasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahilce, tasinmazlara ilgeiskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yiirtitiilmesi

2. Okulumuzun tagmir ve tasinmazlarina il¢eiskin islemlerin yiirtitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilceerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ilcee ilcegilcei is
ve islemlerinin ylriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgcegilcei bilgeisim teknolojilceerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilgeerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmnin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Tlce milgeli egitim miidiirliikleri ilgee egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilcegilgei is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Okulumuze bagli sosyal tesis ve isletmelere ilceiskin is ve iglemlerin
yiiriitiilmesi

8. Okulumuz 6deneklerine il¢eiskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilgeere yonelik dernek ve vakiflar ilcee
gercek ve diger tiizel kisilgeerce acilacak veya isletilceecek yurt,
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pansiyon ve benzeri kurumlarin agilgemast, devri, nakli ve
kapatilgemasiyla ilgegilgei esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgegi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilgeere ilceiskin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklan 1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytritiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve iglemlerini yiirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilceerinin niteliginin artirilgemasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahilge, tasinmazlara ilgeiskin her tiirlii yapim,
Altyap1 bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarmin yiiriitiilmesi
2. Okulumuzun tasinir ve tasinmazlarina ilgeigkin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilgeerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ilcee ilcegilcei is
ve iglemlerinin yiirtitiilmesi
5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgegilgei bilgeisim teknolojilgeerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

E.Paydas Analizi
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Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Bilgeimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller
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MEHMET AKIiF ERSOY

ILKOKULU PAYDAS ANALIZI

PAYDASIN PAYDAS
ADI TURU

NEDEN PAYDAS

Onem derecesi

HEDEF KIiTLE /

'YARARLANICI
TEMEL ORTAK
STRATEJIK

ORTAK
TEDARIKCI

CALISAN

1. O nemli
2. Onemli

Milgeli Egitim | Dis Paydas
Bakanlig1

MEB politika iiretir, genel biitce
merkezden gelir, Hesap
verilgeen mercidir.

2|

Valilgeik  ve | Dis Paydas
Kaymakamlik

Kurumumuzun iistii konumunda
olup, hesap verilgeecek mercidir.

il ve llge | DisPaydas
Milgeli Egitim

Midiirliigiine bagh okul ve
kurumlart ~ belli  bir plan

konumundadir.  Ortadgretimler
stratejik ortagimizdir.

Miidirligi déhilgeinde yonetmek ve
denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Okullar Dis Paydas | ilk ve Ortaokullar tedarikgi 1

Yonetici ve | Ig Paydas
Ogretmenler

Hizmet veren personeldir.

Ozel Ogretim | Dis Paydas
Kurumlari

Egitim Ogretim hizmetlerinde
tamamlayici unsurdur.




Ogrencilgeer I¢ Paydas Hizmetin sunuldugu N N N 1
paydaslardir. I¢ ve dis paydas
kabul edilgeebilceecegi gibi i¢
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul  Ailgee | i Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlar: N N N N 1
Birlikleri ve imkanlarinin
zenginlestirilgemesi i¢in ¢aligir.
Memur ve | I¢ Paydas Gorevli personeldir. N N N 1
Hizmetlilceer
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiyi N N N 2
hazirlar.
llge  Toplum | DisPaydas | Saglik taramalari yapar ve N 2
Saglig koruyucu saglik onlemleri alir.
Merkezi
Meslek odalar1 | Dig Paydas | Yaygin ve mesleki egitim N 2
hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. N N 2
Vakiflar Dis Paydas N 2
Okul oncesi ve yaygin egitim
caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas N N N 2
Halk ilgee ilgeetisimi
gergeklestirir.
Tarim lice | Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik N N 2
Midurligi ¢aligmalar yapar.
Sivilge Dis Paydas | Sivilce savunma  hizmetleri N 2
Savunma I yiiriitiir.
Miidirligi
Tirk Telekom | Dis Paydas | Haberlesme ve ilgeetisim N N 2
il Miidiirliigi eksikliklerini giderir.
Medya Dis Paydas | Yazilgel, sozlii ve gorsel yayin N N 2
yapar.

Yiiksek Of
1%

Fakiilte (Lisi
3%

Veli Egitim Durumu

m ilkokul

m Lise

m Yidksek Okul

m Fakillte {Lisans)

m ilkagretim

Sekilce 1: Dis Paydas Egitim durumu.

Anketimize katilan paydaslarimizin 6grenim durumu ilcee ilgegilcei bilceginin yer aldig:

grafikte katilceimcilarin yiizde 4 Universite mezunu oldugu goze carpmakta olup

[Ikokulu mezunlarmin sayisinin ise yiizde 20 de kaldig1 gozlemlenmistir.
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Fikrim Yok Hig Memnun _ Memnun Degilim
9% \\ Degilim... f" 6%

Okul Saghg Hizmetleri

m Hig Memnun Degilim

B Memnun Degilim

= Orta Dizeyde Memnunum

E Memnunum

u Fikrim Yok

o]
O

Sekilce 2: Okul saglig1 hizmetlerinden memnuniyet anketi

Paydaslarin Okulumuz, Okul saglig1 hizmetlerinden memnuniyet diizeyine ilceiskin elde
edilceen bilcegilceere Sekilge 2’ te yer verilcemistir. Sekilce 2'teki verilceer incelendiginde
yapilcean degerlendirmede paydaslarin yiizde oraninda orta diizeyde memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kurum cahisanlari arasinda bilgi ve deneyim paylasimi

Tamamen KaullynmﬁFfin“ AR ERIEGAN
10% 3% Katilimiyorum

O 1% )

Kismen Katilnorum
_26%

u Kesinlikle
Katimiy orum
= Katilimiyorum
= Kismen Katliyorum

 Katilnyorum

o u Tamamen
Katilncrum

Sekilce 3: Kurum calisanlar1 arasinda bilgegi ve deneyim paylasimai.

Kurum ¢alisanlar1 arasinda bilgegi ve deneyim paylasimi anketinde Calistigim kurumda
calisanlar birbiriyle bilcegi ve deneyimlerini paylasirlar,memnuniyet diizeyine ilgeiskin elde
edilgeen bilcegilceere Sekilge 3’ te yer verilcemistir. Sekilge 3’ teki verilgeer incelendiginde
yapilgean degerlendirmede paydaslarin yiizde 26 oraninda orta diizeyde memnun olduklar:
anlasilmaktadir.
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Ogrenci devams|zl|§|n|nuazaltllmasma yonelik

Faaliyetler
. fikrim yok Hic memnun degilim m Hic memnun
ok memnunum _ \ =

L 10% N I 3% __—Memnun degilim degiim
- REE m Memnun

degilim

) HOrta ¢

dizeyde

MEmMMnUNUM
= Memnunum

mCok

MEeminu nuUm

- -

Sekilce 5: Ogrenci devamsizlifinin azaltilcemasina yénelik faaliyetler
Ogrenci devamsizligi anketinde 6grenci devamsizlik hizmetlerinin kalitesinden elde
edilgeen bilcegilceere Sekilce 5 de yer verilgemistir. Sekilge 5 deki verilceer incelendiginde
yapilgcean degerlendirmede paydaslarin yiizde 43 oraninda memnun olduklar1 anlasiilmaktadir.

Okul Giivenligine Yonelik Tedbirler

fikrim yok

181 Higc memnun degilim

4% Memnun degilim = =
17% B Hig memnun degilim

= Memnun degilim

M Orta duzeyde

Lok memnunum memnunum

Orta diizeyde = Memnunum
memnunum
25%

o Cok memnunum

m fikrim yok

T o——OC—0

Sekilce 7: Ankete Katilcean Paydas Bilcegilceeri

Okul Giivenligi Yonelik Tedbirler Sekilce 7°de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilgearin % 39,3 Memnun oldugu goriilmektedir.
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Egitim Binasinin Onanm ve Gii¢glendirme

Faaliyetleri
Fikrim yok

H Grafik Bashge im W Hig memnun
22%‘\\ degilim

® Memnun deglim

_—Memnun degilim m Orta diizeyde
15% mEemnunUM

Memnunum
Cok memnunum

7% m Cok memnunum

_ m fikrim yok
. Orta dilzeyde

Memnunum " MEMMUNUMm
24% 19%

Sekilge 8: Egitim Binalarinin Onarim ve Giiclendirme Faaliyetleri

Anketimizde [lge milgeli egitim miidiirliigiiniin Egitim Binalarinin Onarim ve Giiclendirme Faaliyetleri
yaklagimi noktasindaki goriisleri sorulmus ve anketi yanitlayanlarin %24 liikk kistm Memnun olundugu seklinde yanit
verdigi sonucuna ulagilmistir.

Paydaslarla yapilgean is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejilceeri
sekilcelendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz ilgeetisim ve is birligi kurumumuzu giiclendirirken,
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

D. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler aras:
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilceen personel, katilcedig1 hizmet ici egitimlere,
ilcegi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli mudiir, 6gretmenler ve diger personel
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticilgeer gerekse personel arasinda yatay
ilceetisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilceecegi sekilcede koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilcemesi icin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilcemektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilgeirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarma
etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilceerek beklenti ve onerilgeer, karar alma mekanizmasina dahilce
edilcemektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oztimi ve ihtiyaclarin giderilcemesi amaciyla yapilgean calismalarda bu
degiskenler degerlendirilgemektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Mudirtimiiziin
bilgegilceeri ve tensipleri dahilceinde yiirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ilgee ilcegilcei is ve islemleri koordine edecek
nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarmi belirli periyotta degerlendirmeleri icin
personelin yeterli sayida bulunmamas:1 bu konudaki ihtiyacin giderilgemesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilgeen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmistir.
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E. Giiclii Yonlerimiz

F. Geng ve degisime acik bir personel kadrosunun bulunmasi.
G. Hayirseverlerin katkis1 ve Egitimde %100 destek uygulamasinin basarist.

H. Velilceerimizin istek ve sikayetlerinin Okulumuz tarafindan kisa siirede degerlendirilcemesi ve

¢oziime kavusturulmasi kuruma olan giiveni artirmaktadir.
I.  Okulumuzun genel anlamda giivenlik problemlerinin bulunmamasi.
J. Belirlenen sorunlara yonelik projelerin gelistirilcemis ve gelistirilceiyor olmasi.
K. Sinmuflar arasinda basar1 odakl bir rekabetin olmasi egitimin kalitesini arttirmaktadir.
L. Yazismalarimizda kullandigimiz Elektronik Sistemler. (DYS)

M.Okul yonetici ve 0Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milceli Egitim Miidiirligi
yoneticil¢eerine ulasabilgemesi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi

Okul Ailgee Birliginin is birligine agik olmasi

Her smufta bilcegisayar akilli tahta olmast

Ogrencilgeerin okuma ihtiyacinmn giderilgemesi i¢in kiitiiphanenin olmasi
Ders dis1 faaliyetlerin yapilgemasi

Cok Amagli Salonun olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Veli ilceetisiminin gii¢lii olmas1

AN - @mn aamm Yy 0w »

Okuma aligkanliginin gii¢lii olmas1

I. Zayif Yonlerimiz

[lgemizin cografi sartlarindan dolay1 grencilgeerimizin dagmik bdlgelerde oturmast.
Ogretmenlerinin okul bdlgesinden uzakta oturmalar.
Velilceerin egitime verdigi destegin eksikligi.

Ilcemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezinin bulunmamasi.

A e

Ogretmen ve personel isteklendirme eksikligi.
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. Nakilce gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

6

7. Ogrenci okul kiiltiirii anlayismin yetersizligi

8. Yeterli kadrolu 6gretmen personelinin olmamasi
9

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

10. Yabanci uyruklu 6grencilceerin simif ortamina olumsuz katkisi

Teskilceat Yapisi

Mehmnet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliiii teskilceat semamiz asagida cikarilgemistir.

Teskilat Semasi

Orhan BUBER Abdullah YESILKAYA
Mustafa Mesut DING Saniye GOKSUN
SiFA SONUG Sevgi GODELEK

Dilek YALINKAYA

UMMUGULSUM ATILGAN

Ezgi OZTURK

$ule BARUT

EMINE PENGE

Emrullah DUYAR

Sekilce 10: Teskilceat Semasi
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilgede kullanmak; insan kaynagmm i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilcede
planlanmasini, gelistirilgemesini ve degerlendirilcemesini saglamak kurumun verimlilceigi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milgeli Egitim Miidurligi teskilceat: personel dagilimlar: ve bilgegilceeri asagida yer alan
tablolarda belirtilgemistir.

Tablo 5:0kulumuz Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL

MUDUR 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 10 10 2
SOZLESMELI OGRETMEN 1 1
YARDIMCI HIZMETLI B 2

OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN  MEVCUT

NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR BASYARDIMCISI 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI  MEVCUT

o NORM
OGRETMEN 12 10

Tablo 6:0kulumuz ve Bagli Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimc1 Hizmetler Smifindaki Personel
Durumu:

EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER 2 1 1
SINIFI - 696KHKGECICI ISCI
TOPLAM 2 1 1

Teknolojik Kaynaklar:

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurumu tamamlanmastir.
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[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ilcee
gerceklestirilcemektedir. Ayrica Okulumuz ilcee bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve iglemlerin
btuiytik bolimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmustir. Buttin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim i@lemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Sec¢im, e-Sorusturma Modilii, Smav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, 1KS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim,
e-Okul, Veli Bilgegilceendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yuriitiilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM,
Acik Kapy,” gibi servisler aracilgeigiyla birey ve kurumlara talep, gortis, oneri, sikayet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber vyerel dtizeyde istatistiki verilgeerin elde edilcemesi ve
degerlendirilcemesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda
yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapin zayif yonitini
olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii biinyemizde, Mehmet Akif Ersoy Ozel Egitim Anasinifi
bulunmakta olup. 3 kattan olugsmaktadir.

Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Say1s1 Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahilge)

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binas1 0 bulunmamaktadir

2 [hata Duvar1 1 Yeterli

3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 7 Yeterli

4 Yemekhane 0 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilcemek igin kaynaklarin bitceyle ilgeiskilceendirilcemesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkilgei ve verimli bir
sekilgede kullanilmas: saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
ilce 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
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saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilceerin bagislar1 ve okul-ailcee birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 8: Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA GELIR/
KALEMI GIDER 2021 2022 2023 2024
(EKONOMIK (TAHMINI
KODA GORE) BUTCE)
GELIR | e | e [ s [
1.1.1.1-1.5.1.90 -
Personel GIDER
Giderleri
21.6.1-2.4.6.2 GELIR
Sosyal Giivenlik p
Kurumuna GIDER
Devlet Primleri
Giderleri
3.21.1-399.1 GELIR 6000,00 37000,00 60.000,00
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 5800,00 36846,00 59000,00
5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR
Cari Transferler -
GIDER
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR
Sermaye -
Giderleri GIDER
GELIR TOPLAMI 6000,00 37000,00 100.000,00
GIDER TOPLAMI 5800,00 36846,00 59000,00

J. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkilcei olan veya olabilgeecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilcemesi amaglanmistir.



Etkenler

Tespitler
(Etkenler/

idareye EtKisi

Tehditler

Ne Yapilcemalh?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilceer
in ve
toplumun
egitime olan
ilcegisi

Ulusal/Ulusl
ararasl
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
gog
olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan
ilgeginin artmasi ve
egitim ilcee ilcegilgei
dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisma
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren ogrencilceerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilceerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmm
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

[Ide mevcut olan
ogrencilceerin
nitelikli egitim alma
firsatin1 tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilceanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilgemesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
Okulumuz olarak bu
politikalarm ¢iktilcearina gore
hareket edilcemesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alimmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
icin smiflarn agilgemasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilcearinin alinmasma devam
edilcemesi

Zorunlu géemen 6grencilgeerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilceestirici
tedbirlerin almmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ilcee isbirliklerine
devam edilgemesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam
edilcemesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin
onceliklendirilcemesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilcemesi
(Ornegin; projeler igin)

Katma degere doniisebilceecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi



Sosyokiiltii
rel

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varhigi,
liretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
ailgee
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ilcee
egitim
ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasima
ilgeiskin
beklenti ve
destegi

[lgemizde i¢
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel

[limizde 6grenim
goren ailceelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ilcee
ilgegilcei Mesleki
Egitim Kurumlarmin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilcegilgei
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilcemesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime ilgeiskin
talebin artmasi

Mevsimlik tarim
is¢ilceiginden dolayi
ogrencilceerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis ailceeler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime ilgeiskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilgemast
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilceerin
tutumu

Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgegilcei
alanlara yonelik tanitim ve
bilgegilceendirme faaliyetlerine
devam edilgemesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilgeite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilceimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilcemesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilcemeli

Parcalanmus ailceelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ogrencilceer, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen ve
yonetici niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan farkliliklarin
azaltilgemasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmast;
biitlin bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilcegi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilgemast; 6grencilgeerin
bilceimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilceiminin
artirilgemast; 6zel
yeteneklilceere yonelik
kurumsal yap1 ve siireclerin
iyil¢ceestirilgemesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilceart,
materyalleri , tanilceama ve
degerlen- dirme araglarinin
gelistirilcemesi; dzel egitime
ihtiyaci olan 6grencilceere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilgemast

Ailgeelerin bu hususta
bilcegilceendirilgemesi

Okula devamliligm velilceer ve
ogrencilceer icin daha cazip
hale getirilgemesi



Teknolojik

Yasal

yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ilcee gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya c¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitge
sistemine
gecilcemesi

Kitlesel gog ilgee
gelen bireylerin
topluma uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilgeisim
teknolojilceerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilceikler

Gelisen
teknolojilceerin
egitimde
kullanilabilceirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilceme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilceere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
ilgeiskilceendirilceere
k kaynaklarin
etkilcei, ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Gog ilgee gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dilce
problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterlilgeiklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanm
zorlugu, 6gretmenler
ilcee 6grencilgeerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilceen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilceerin
okul disinda
teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi
Internet ortaminda
olusan bilcegi
kirlilgeigi

Bilgegi ilgeetisim
araclar1 ve Internet’in
bilceingsiz
kullanimina karsmn
yeterli onlemler
alinamamast.
Ogrencilgeerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
o0grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ilgee mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
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[lgemizde bulunan yabanci
uyruklu ¢ocuklarin egitim ve
ogretime erisim imkanlarmin
artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilgeerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin
yapilcemas gibi konularda
bakanligimiz ilgee es giidiimlii
calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime ilgeiskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilgeerin
bilcegilceendirilgemesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarmin yiirtitiillmesi



Cevresel

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiirtilebil
ceir cevre
politikalarini
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilce1
k Faaliyetleri

2.8.5.Yasal Faktorler

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina almmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Okulumuz ilgee is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi
etkilceerinin
azaltilcemas: ve
farkindaligin
olusturulmasi

Yahyal’nin tarim
arazilgeerinin
genisliginden dolay:
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Mevzuat hiikiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

Siirdiiriilebilgeir

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat
bilgegilceerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi acilceiyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilcemesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilceerinin
maddi kaygi ilcee
insaat sektoriine
aktarilcemast
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu
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Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ilcee ilgegilcei
egitimlerin verilgemesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilcemesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilcemesi

Ogrenci ve velilgeere belli
aralikla bilcegilceendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilcegilcei projelere
agirlik verilgemesi

Tarim ve hayvancilceik
alaninda egitimler verilgeerek
yatirimel sayisi artirtlmali.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina almmmasi

cevre politikalarinin uygulaniyor olmas,



= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= FErciyes Dagi ilcee gelisen kis turizmi potansiyeli, Soganli ve Koramaz Vadilgeerinin
turizme agilmasi, Kapuzbasi ve Yesilcekoy Selalelerinin daha goriiniir kilinmasi

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

» Elverigli cografyasi ilgee yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmast

K.GZFT Analizi

Okulumuzun performansin etkilceeyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilgemek
amaciyla gerceklestirilceen durum analizi galismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarm gevre sartlariyla uyumlu hale getirilgemesi stirecine GZFT analizi ad1 verilgeir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilgeit role sahip faktorlerin tespit edilgeerek, stratejik
kararlara esas teskilce edecek sekilcede yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilcegilcei kilgeit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilceecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkilceeyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilcemesi ve idarenin gticlii ve zayif yonleri ilgee idareye kars1 olusabilgeecek
idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzce yapilan GZFT analizinde Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ilgee
Okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilceebilceecek unsurlar tespit edilgemistir.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

FIRSATLAR
Hayirseverler

Yahyali Belediyesinin Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda okullarimizin
giizellestirilcemesi yonelik katkilar1 ve diger destekleri.

Okulumuz Okul Oncesi egitime miisait olmas1 ve yaygmlastirilcemas1 galigmalarmimn
hizlanmasi.

Miifredat Programinda meydana gelen degisikliklerin uygulayicilar tarafindan
Oziimsenmesi.

Giivenlik sorununun bulunmamasi.

Okullardaki teknolojinin kullanim alanlarinin genisletilgemesi.

Hizmet i¢i faaliyetlerinin 6zliik haklarina yansimasi.

Ilgemizde halen uygulanmakta olan AB projelerinin drgiin ve yaygm egitime katkist.

Mevzuatin katilgeime1 anlayisla yenilgeestirilcemesi.

. Yahyali Kaymakamligimizin destekleri.

. Miilki ve yerel yetkilgeilgeerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla ilceetisiminin giiglii olmas1
Yerel yonetim ve sivilce toplum kuruluslarinin egitime destegi
Bakanligin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve yaygmlastirmasi
Hayirseverlerin varhigi

Hizmet alanlarm beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Okula toplu ulasimin kolay olmasi

Insan kaynaklarmm yeterlilgeigi

Velilgeere kisa siirede ulasilabilgemesi

20. Egitim kadromuzun dinamizmi

1.
2.

Tehditler

Okullarimiza kdylerden yogun 6grenci gelmesi sebebiyle ortaya ¢ikan sosyal farkliliklar.
Mahallemizde bosanmalarin artmasindan dolay1 dgrencilgeerin egitim ve Ogretimlerinin

olumsuz etkilceenmesi.

3.
4.
5.

Planlama i¢in baz1 degerleri dl¢lilememe problemi (Cag Niifusu gibi.)
Her seyi devletten bekleme alisgkanlig.
Sosyal medya ve Medyanin (Ozellikle TV Dizilgeeri ve Magazin programlarmin)

ogrencilgeer iizerinde olumsuz etkilceeri.

6.

Mabhallemizde isletme sayisinin yetersiz olmasi itibari ilgee Mesleki ve Egitim mezunlarmin

istthdam alanlarinin dar olmasi.

7.
8.

Bulundugumuz bdlgenin hizli gé¢ alip vermesi
Velilgeerin ekonomik durumunun diisiik olusu
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L. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidirligii olarak mevcut durum analizimizin
yapilcemasi ilgee ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangilgeeri
oldugu analizler sonucunda ortaya c¢ikarilcemistir. Mudtrlik olarak 2028 yilgeinda
Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabilcedigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabilcedigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilcemis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilcearak Okulumuz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ilcee stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadair.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milgeli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ve ilcegilcei diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriigleri
dogrultusunda Okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Okulumuzun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilgede kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin
gortsleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentilceer, paydas distinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilceerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

3
& - z‘é Tirk Milceli Egitiminin  genel amaglart  dogrultusunda;
Ogrencilceerimizin egitim ve dgretim kalitesinin arttirilmasi i¢in gerekli
m&ly/w tedbirleri almak, il¢cegcemizdeki kurumlar arasinda isbirligi ve
koordinasyonu, teknolojik altyapt ilcee hizmet verebilcemelerini,
egitimcilceerimizin siirekli gelisim igerisinde olmalart i¢in gerekli
planlama yaparak  hizmet ici egitimler verilgemesini
saglamak. Yenilgeiklere agik siirekli kemdini gelistiren geng Ogretmen
o kadrosuyla ogrenci merkezli egitim veren, teknolojiji kullanan,
ﬁ, TSy velilceerin ihtiyag duyduklari her an &gretmenlerine ulasip egitim
- Ogretim hizmetlerini alabilgedikleri, 6grencilgeerin basarilgcearint ve
L3 % gelisimini 6n planda tutan bir egitim kurumuyuz.




Vizyonumuz:

b Pt N =
e

> oA o

Her yastan her kesime hitap edebilceen, 21.ylizyilla uyumlu
teknolojiyi iyi kullanan ve toplumun her kesimine faydal,
girigken, liretken ve basarili bireyler yetistirmeyi amag edinen bir
kurum olmak. Akademik, sosyal, kiiltlirel ve sportif basarilgcear1
e ™ . E her kesim tarafindan kabul edilgemis, her bireyin 6grenmesine ve

{zﬂ = gelismesine yardimei olan, paylagimci, dinamik ve iiretken bir
B = okul toplumu olmak.

Adalet « Katiimcihik \

Given » Paylagimcihk

Duyarhihk « Demokratiklik

Samimiyet « Bilimsellik

Geleneklere « Yenilikcilik

sahiplik * Memnuniyete

Guler yazlulok Onem

Seffaflik * Degisime ve
Geligsime agikhk

a. AMAC VE DEGERLERE iLiSKiN MiMARi

Ogrencilgeerin egitim dgretime etkin katilgermlariyla donanimli olarak bir

Sy iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici gahgmalar yapilarak azaltilgeacaktir.

Amac 2 Ogrencilgeere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agm
¢ gereklerine uygun bilgegi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilgeacaktir.
Ogrencilceere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilceinci duyarhligi

Hedef 2.1 kazandirilacaktir.
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Amacg 3 G

BEikesl verilceecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilgeecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

Temel egitimde dgrencilceerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilgearak bilgeissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

Amac 4 : .. . . T .
¢ gelisimleri saglanacak ve temel hayat beceril¢eerini edinmis 6grencilceer
yetistirilgeecektir.
Ogrencilgeerin bilceimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 4.1 : . . )
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilgeim orani artirilgeacaktir.
A.1 Ogrencilgeerin egitim ogretime etkin katilgeimlariyla
Amac 1 PN DN
donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1 H. 1.1. Ogrenme kayiplar1  oOnleyici ¢alismalar  yapilarak
azaltilceacaktir.
Amacin Ilgilcei Oldugu Program/Alt Temel Egitim-ilkokul
Program Adi
Amacin lliskilcei Oldugu Alt Program EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Hedefi
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi ~ Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) ¢ Degeri
: (2023)
PG -1.1.1- Ilkokullarda Yetistirme
Programuna (1YEP) dahilee olan 20 %50 %60 %0 %80 %90 %96
ogrencilceerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulasma oran1 %
PG-1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina
dahilge olan 6grencilgeerin matematik dersi 20 %45 %60 %70 %85 %90 %94
kazanimlarina ulasma orani %
PG-l.l'..:“s 20 glin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik 30 0 0 0 0 0 0
yapan 6grenci orani (%)
PG.1.14. 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik 30 %2 %1 0 0 0 0

yapan 6grenci orant (%)
Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejilceer

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Okul idaresi ve 3. Smiflar Ziimresi

Diger Sinif Sube Rehber Ogretmenleri - Velilgeer

S-1 Ogrencilgeerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilgeerek
IYEP aracilceigiyla akademik yeterliklerinin arttirilmasi
saglanacaktir.

S-2 Ogrencilgeerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilgeerek 1YEP aracilceigryla akademik yeterlilceiklerinin
arttiritlmasi saglanacaktir.

S-3IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilcemesi saglanacaktir.
S-40grencilgeerin devamsizlik nedenleri tespit edilgeerek
devamsizliga neden olan etmenler gideril¢eecektir.
Ogrencilgeerin kursa devam etme konusunda devamsizlik
yapmalari,

Velilgeerin yeterli bilgegi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara
kars1 6n yargilcer olmalari

600.000

IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazilge1 ve
gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
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Ihtiyaclar

IYEP &grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplari

Amac 2

Hedef 2

Amacin lgilcei Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskilcei Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1-Ogrenci basma okunan kitap sayisi
PG-2.1.2- Saglikli ve dengeli beslenme ilgee
ilcegilgei verilgeen egitim sayisi

PG-3.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ilgee
ilcegilcei verilgeen egitime katilan dgrenci
sayist

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

A.2 Ogrencilceere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagm gereklerine uygun bilgcegi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilgeacaktir.

H.2.1 Ogrencilceere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre
bilgeinci duyarliligr kazandirilacaktir.

Temel Egitim-ilkokul

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Hedef Plan
e Donemi
. . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etlel Degeri
(%) (2023)
40 %11 %13 9015 Y17 %21 %30
30 %23 %26 %30 %34 %39 %041
30 %20 %23 %26 %29 %34 %37

Okul Idaresi ve Sinif Ziimre Baskanlar1

Tiim Sinif Sube Rehber Ogretmenleri-ilge Saghgi Birimleri,
Belediyeler, il ve lce Milgeli Egitim Miidiirliikleri

S-5 Ogrencilgeere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgegilceendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

Blaati ey S-6 S1 Fiziki mekanlarin iyilgeestirilgemesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Ogrencilgeere ailcee de kitap okuma ve saglikli beslenme
Riskler konusunda yeterince rol model olcak kisilceerin olmamasi. Yeterli
egitimlerin saglanamamasi.
Maliyet Tahmini 400.000
Yapilan egitimlere velil¢eerin katilgeim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilceen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta
uygulanmasi i¢in velilgeerin yeterli destegi saglamamasi
ik Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilgemasi
Bilgegilceendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Amac 3 A.3Egitimortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilceecektir.
H.3.1
Hedef 3 Temelegitimdeokullarnniteliginiarttiracakuygulamavegalismalarayer

Amacin flgilcei Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin liskilcei Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

verilgeecektir.

Temel Egitim-ilkokul

KURUMSAL KAPASITE
Plan
Hedefe  pgnemi
Etkisi  Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
(%) ¢ Degeri
(2023)

(O8]
W



PG-3.1.11yilceestirilceen fiziki mekan say1s1
(Derslik, spor salonu, zeka oyunlari salonu,
dis cephe, bahge, odalar vs.)

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejilceer

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amac 4

Hedef 4

Amacin ilgilcei Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Tliskilcei Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG -1.1.1- PG.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilgeimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG-1.1.2 PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilgeinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalarina katilcean
ogrenci oran1 %

PG-2.1.3- Bir egitim ve dgretim yilgeinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilgean 6grenci oran1 %.
PG-2.1.2- PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilceinda geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt baghginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci oran1 %

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejilceer

P75

100 100 %50 %55 %60 %70

Okul Miidiirii

i1 ve ilge Milgeli Egitim Miidiirliikleri, Belediyeler, STK lar.
S-1Fizikimekanlarin iyilgeestirilcemesi iginkamuidareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuarlarin
iyilgeestirilcemesi igin sektor ilcee is birlikleri yapilacaktir.
Tasarruf Tedbirleri- Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin
olmamasi

Yapilgeacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
1.900.000

Okulumuz 20 yilgce 6nce yapildigi i¢in, ¢ati kiremitlerinin
yenilgeenmesi, sinif kapilgearin degismesi gerekir.

Fiziki mekan icin gerekli yenilceemelerin yapilgemasi bunun i¢in
gerekli mali destegin saglanmasi.

A.4 Temel egitimde Ggrencilgeerin kaliteli egitime erigimleri firsat
esitligi temelinde artirilcearak bilceissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilgeerini
edinmis 6grencilceer yetistirilgeecektir.

H.1 Ogrencilgeerin bilceimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilceim orani arttirilacaktir.

Temel Egitim-ilkokul

EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Pl
Hedefe Diinilrlni 202
Etkisi  Baslangi 2024 2025 2026 2027 3
(%) ¢ Degeri
(2023)
30 %12 %13 %19 %25 %29 =
30 %3 %6 %10 %12 %15 %17
20 %2 %3 904 %5 %6 %7
20 %9 %11 %14 %18 %23 2

Okul miidiirii, Smif Ogretmenleri

Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii, Ilce Milgeli Egitim Miidiirliigii

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilgeerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acilge durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilgeacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.



S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen
bilceimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarm geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilcede
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda il¢egilcei kurum ve
kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

Riskler S8 Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep
olmamasi,
S9 Ogrencilgeerin sosyal girisimcilgeik konusundaki isteksizligi,
Maliyet Tahmini 600.000

- Tlgilcei kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin dgrencilceerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek sekilgede tasarlanmasi ve dersler ilgee ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ilgee bolgesel degisim programlari
ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin
desteklenmesi icin
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilgeerin desteklenmesine
yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢alismalarinin
ihtiyaclar yapilmast.

Ilgilgei kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin ZapllmaSI.



4. MALIYETLENDIiRME

Milgeli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilgemesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilceerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilcemesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ilgee biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilceecek ve
harcamalarin onceliklendirilceme siireci iyilgeestirilgeecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilcemesi su sekilgede yapilcemustir:

4.1 Hedeflere il¢eiskin stratejilgceer durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgegilgei birimlerin
katilceimlariyla tespit edilcemistir.

4.2 Stratejilceere ilceiskin maliyetlerin biitge dagilgeimlar: yapilgemadan dnce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilceere ilceiskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikil¢cearak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilcemis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda dort amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere il¢ceiskin bes yilcelik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gdsterilcemistir.

Tablo15: Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilgelik Toplam
AMAC1 40.000 60.000 100.000 150.000 250.000 600.000
Hedef 1 40.000 60.000 100.000 150.000 250.000 600.000
AMAC 2 40.000 50.000 70.000 100.000 140.000 400.000
Hedef 1 40.000 50.000 70.000 100.000 140.000 400.000
AMAC 3 200.000 300.000 350.000 450.000 600.000 1.900.000
Hedef 1 200.000 300.000 350.000 450.000 600.000 1.900.000
AMAC 4 40.000 60.000 100.000 150.000 250.000 600.000
Hedef 1 40.000 60.000 100.000 150.000  2500.000 600.000
AMAC TOPLAM 320.000 470.000 620.000 850.000  1.240.000 3.500.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilgemesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ilgee sz konusu
amag ilgee hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere ilgceigkin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi ve hedeflere ilgeigkin
somut gostergelerin gelistirilgemesi onem arz etmektedir.

Diger taraftan stratejik planin gerceklestirilgemesinde etkilgei bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar: faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayilge1 kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarm takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ilgee uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilgearak faaliyetlerin siirekli olarak iyilceestirilgemesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilgemesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilgek alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilceecektir.
Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilgceecek.

a. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINI ISLEYIiSi

Gaostergelere iliskin y1lin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

A /

Yillik gerceklesme N ' ™
durumlarinin, varsa 11k 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren
alinmasi gereken raporun iist yoneticiye
\_ degerlendirilmesi Y, ‘ sunumu
b - AN /
7 Yilk gerceklesme vil bst
durummlarini iceren ! sl(()lnu gols ersge
raporun iist yoneticiye gergexesmelertiein
sunumu ve kamuoyu ile gerekintedbimlenm
alinmasi
paylasilmasi |
. /
4 Y

gostergelere iligkin yilhik
gerceklesmelerin tespiti

S S

‘ Stratejik planda yer alan




Sekilce 5: izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yilcein tamamini kapsayan ikinci izleme dahilgceinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilcesonu gerceklesme
durumlari tespit edilceecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda birim yoneticilgeerince
degerlendirilgeerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Des Z}Z;n;irme Ge;'lg eeli?tlr Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
gDijnemi Zagmam Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma ilgeiskin
12111:;2 Her Yilin  verilceerin toplanmasi ve Ocak
Deserlendirme Temmuz Ay1 konsolideedilgemesi. Temmuz
. . cerisinde -GoOstergelerin gerceklesme durumlari Onemi
o et fcerisinde  -Gostergelerin gerceklesme duruml Dénem
hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye
sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yilgelik
L . gerceklesme durumlarma ilgeiskin
IIZI;::;:: IZSIE}];ZT lein verilgeerin toplanmasi ve
Deserlendirme Sonun;, konsolideedilgemesi. Tim Yil
gDﬁnemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilceerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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T.C.

YAHYALI KAYMAKAMLIGI
Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Miidiirligi

5018 Sayili Kamy Mali
politika belgeleri esas alin

¢ercevesinde merkez teskilat:
ait 2024-2028 stratejik plan t

Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plar.l ve dig_er tist
arak Midirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler

birimlerinin katkilari ile katilime; yontemlerle hazirlanan Midirliigiimiize
arafimizca uygun gorilmiistiir.

Ad1 Soyad;

Unvani Imza
I Okul Miidiiri -&,@
Abdullah YESILKAY A Midiir Yardimeis; Ag.! fi_;i,".f“ -
Mustafa Mesyt DINC I Ogretmen
Murat KARABULUT , Ogretmen /
Abdullah CAN I Okul Aile Birlig; Bagkan %8 /\./)
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